
 

çʆ ʪʝʢʫʱʝʤ ʤʦʤʝʥʪʝè ˉ 4 (125), ʤʘʡ 2016 ʛʦʜʘ 

ɺʩʝʦʙʱʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ð 

ʚʳʙʦʨ: ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʃʶʙʚʠ ʣʠʙʦ ʧʦʜ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ? 
 

22 ʤʘʷ 2016 ʛ. ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ɹʠ-ɹʠ-ʉʠ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʩʪʘʪʴʷ ɼʤʠʪʨʠʷ ɹʫʣʠʥʘ 

çɻʨʝʬ: ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʣʝʢʮʠʷ ʛʣʘʚʳ 

ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ɻ.ʆ.ɻʨʝʬʘ, ʧʨʦʯʠʪʘʥʥʘʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʳ çʉʢʦʣʢʦʚʦè 

ʥʘʢʘʥʫʥʝ ð 21 ʤʘʷ 2016 ʛ.1 ɺ ʥʝʡ ɻ.ʆ.ɻʨʝʬ ʧʦʚʝʜʘʣ ʦʙ çʦʪʢʨʦʚʝʥʠʠè, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʥ 

ʧʨʠʦʙʱʠʣʩʷ ʚ çʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝè. 

«¾ġĆ«Ć »íÀ÷đĉìņĉłø íøîîĐìî»øłø ëĆđ»Ć čĆøŅđø ÷øî÷øíĐġ î Ć«ÆøíĆĢĐ è»øđøĢĐŅĉî»øłø ëĉîÆîĉġġĉíĆ 

Why Nations Fail ("¿øŅĉĢÀ øŃđĐ îÆíĆđç ëøłĆÆçĉ, Ć ŃíÀłĐĉ ëĉŃđçĉ" « íÀîî»øì «ĉíîĐĐ2), 

îŅĐÆĆňÛĐĢĐ łġĆ«đøì ÷íĐŅĐđøì đĉîøîÆøéÆĉġŇđøîÆĐ Æĉð ġĐ Đđçð đĆíøŃø« »ĆŅĉîÆ«ø ĐđîÆĐÆÀÆø« (îÀŃç, 

«îĉøëÛĐĉ «çëøíç, ŅĆîÆđĆé îøëîÆ«ĉđđøîÆŇ Đ Æ.Ń.). 

"¸øíđĉ«øĉ č«ĉđø", ÷ø «çíĆČĉđĐň ¾íĉÿĆ, đÀČđø Đî»ĆÆŇ đĉ « ĐđîÆĐÆÀÆĆð, Ć « ÷ġøî»øîÆĐ 

À÷íĆ«ġĉđŅĉî»Đð ÷íĆ»ÆĐ», Ńġé »øÆøíçð « ¡øîîĐĐ î«øìîÆ«ĉđ ŅíĉčĢĉíđçì ëňíø»íĆÆĐčĢ. ºđ ÷íĐč«Ćġ 

«îĉð ÷íĐîÀÆîÆ«ÀňÛĐð Đ øÆîÀÆîÆ«ÀňÛĐð ÷ĉíĉðøŃĐÆŇ đĆ đø«çĉ ÷íĆ»ÆĐ»Đ À÷íĆ«ġĉđĐé, ÆĆ»Đĉ »Ć» agile (ø 

»øÆøíøì ŃĆġĉĉ « îÆĆÆŇĉ)». 

ɼʘʣʝʝ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʩʦʦʙʱʘʝʪʩʷ: 

«"±Ć Ģøì «čłġéŃ, Ć«Æøíç »đĐłĐ Why Nations Fail, íĆîîĢĆÆíĐ«ĆňÆ îġĉŃîÆ«Đé, Ć đĉ ÷íĐŅĐđç. 

µ»îÆíĆ»ÆĐ«đøîÆŇ Đ Đđ»ġňčĐ«đøîÆŇ ę «ĆČđçĉ «ĉÛĐ, đø øđĐ đĉ ŃĆňÆ øÆ«ĉÆĆ đĆ «ø÷íøî °¨°. [©«Æøíç 

§Ćíøđ ©ŃČĉĢøłġÀ Đ §ČĉìĢî ¡øëĐđîøđ ««øŃéÆ ÷øđéÆĐĉ "Đđ»ġňčĐ«đçð" ÷øġĐÆĐŅĉî»Đð Đ 

è»øđøĢĐŅĉî»Đð ĐđîÆĐÆÀÆø«, « øîđø«ĉ »øÆøíçð ġĉČĐÆ «»ġňŅĉđĐĉ łíĆČŃĆđ « øëÛĉîÆ«ĉđđçĉ ÷íøńĉîîç 

đĆ Àîġø«Đéð Đč«ġĉŅĉđĐé «çłøŃç, Đ "è»îÆíĆ»ÆĐ«đçð", ÷íĉŃîÆĆ«ġéňÛĐð îøëøì ÷íøÆĐ«ø÷øġøČđøîÆŇ 

÷ĉí«çð - ÷íĐĢ. °Đ-ëĐ-îĐ]. ¹ ġňëøĢ ÷íøńĉîîĉ ĉîÆŇ «îĉłŃĆ »Ć»øĉ-Æø »øíđĉ«øĉ č«ĉđø, Ńø »øÆøíøłø Æç 

ŃøġČĉđ Ńø»ø÷ĆÆŇîé, Đ ÆĆĢ ÷íø èÆø č«ĉđø đĉ î»ĆčĆđø. 

®îÆŇ Ń«Ć îÀÛĉîÆ«ĉđđçð ÿĆ»ÆøíĆ: ÷øġĐÆĐŅĉî»Ćé îøîÆĆ«ġéňÛĆé, »øÆøíĆé ÆíĉëÀĉÆ øÆŃĉġŇđøłø 

íĆîîĢøÆíĉđĐé, Đ À÷íĆ«ġĉđŅĉî»Ćé îøîÆĆ«ġéňÛĆé. Î đĆî îĉìŅĆî ĐĢĉňÆîé ĢđøłĐĉ ĐđîÆĐÆÀÆç, đø, » 

îøČĆġĉđĐň, ĢđøłĐĉ Đč đĐð ĐġĐ ŃĆČĉ ëøġŇņĐđîÆ«ø đøîĐÆ ĐĢĐÆĆńĐøđđçì ðĆíĆ»Æĉí. ±ĆŅĐđĆé ÀČĉ î 

ĐđîÆĐÆÀÆĆ ŅĆîÆđøì îøëîÆ«ĉđđøîÆĐ: «íøŃĉ ëç øđ À đĆî ĉîÆŇ, đø « Æø Čĉ «íĉĢé ÷ø÷íøëÀì ĉłø čĆÛĐÆĐ « 

ŃíÀłøĢ ĐđîÆĐÆÀÆĉ ÷øŃ đĆč«ĆđĐĉĢ "îÀŃĉëđĆé îĐîÆĉĢĆ". 

č ²¨¶ ¶¬®õ¨¶ ¯³¬ī¸¶÷ ³²´«¯¬ ¯²¶¸¯¸·¸¾, ²´, ° ¶´Þ¨±¬²¯ī, ³²´«¯¬ ¯­ ²¯» ¯±¯ ª¨Þ¬ 

§´±¿ß¯²¶¸©´ ²´¶¯¸ ¯³¯¸¨º¯´²²¾® »¨ħ¨°¸¬ħ ë¬ħ³¨² ëħ¬¹ 

Ď îŅĐÆĆň, ŅÆø ÆĆ»øĉ »øíđĉ«øĉ č«ĉđø ę èÆø îĐîÆĉĢĆ À÷íĆ«ġĉđĐé. ®îġĐ øńĉđĐ«ĆÆŇ đĆņĉ 

łøîÀŃĆíîÆ«ø î ÆøŅ»Đ číĉđĐé ëĐĢøŃĆġŇđøì îĐîÆĉĢç À÷íĆ«ġĉđĐé run & change [łŃĉ run øÆđøîĐÆîé 

đĉ÷øîíĉŃîÆ«ĉđđø » ÿÀđ»ńĐøđĐíø«ĆđĐň, Ć change øÆ«ĉŅĆĉÆ čĆ đĉ÷íĉíç«đÀň ĢøŃĉíđĐčĆńĐň], Æø đĆņĉ 

łøîÀŃĆíîÆ«ø đĆðøŃĐÆîé « ÷ġøî»øîÆĐ run. 

®îġĐ øëçŅđçĉ ÀÆ«ĉíČŃĉđĐé ø ÆøĢ, ŅÆø đĆņĉ łøîÀŃĆíîÆ«ø »øííÀ÷ńĐøđđøĉ Đ ëňíø»íĆÆĐŅĉî»øĉ, 

÷ĉíĉ«ĉîÆĐ đĆ đøíĢĆġŇđçì Æĉðđø»íĆÆĐŅĉî»Đì éčç», Æø ŅÆø ÆĆ»øĉ ëňíø»íĆÆĐé? ºđĆ ĐĢĉĉÆ Ń«Ć 

÷íøé«ġĉđĐé: đĉŃøíĉłÀġĐíø«ĆđđøîÆŇ Đ ÷ĉíĉíĉłÀġĐíø«ĆđđøîÆŇ. ¹ »øđĉŅđøĢ îŅĉÆĉ, «îĉ èÆø î«øŃĐÆîé » 

÷ġøðøĢÀ process management [À÷íĆ«ġĉđĐň ÷íøńĉîîĆĢĐ]. ÞÆøëç øÆ èÆøłø ÀìÆĐ, đÀČđç ĐčĢĉđĉđĐé, 

íĉÿøíĢç. © ŅÆø ÆĆ»øĉ íĉÿøíĢĆ? 

½ňëĆé íĉÿøíĢĆ ę èÆø ÷íøĉ»Æ. ¾Ńĉ project management [À÷íĆ«ġĉđĐĉ ÷íøĉ»ÆĆĢĐ] « îĐîÆĉĢĉ 

À÷íĆ«ġĉđĐé đĆņĉłø łøîÀŃĆíîÆ«Ć? ºđø ÷íĆ»ÆĐŅĉî»Đ øÆîÀÆîÆ«ÀĉÆ. µÆø »ĆîĆĉÆîé đĉ ÆøġŇ»ø ¡øîîĐĐ, èÆø 

                                                           
1  ʉʤ.: http://www.bbc.com/russian/business/2016/05/160522_gref_skolkovo_lecture.  
2
 ɹʫʢʚʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ð çʇʦʯʝʤʫ ʥʘʮʠʠ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ) ʪʝʨʧʷʪ ʥʝʫʜʘʯʠè. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Why_Nations_Fail
http://www.bbc.com/russian/business/2016/05/160522_gref_skolkovo_lecture
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ëøġĉčđŇ øŅĉđŇ ĢđøłĐð łøîÀŃĆíîÆ«, ÷øŅÆĐ «îĉð. ±ø îĉìŅĆî ŃíÀłĐĉ łøîÀŃĆíîÆ«Ć ÷çÆĆňÆîé øÆ èÆøłø 

ÀðøŃĐÆŇ. ¹ ¹ĉġĐ»øëíĐÆĆđĐĐ, đĆ÷íĐĢĉí, ÏøđĐ °ġèí « ëçÆđøîÆŇ ÷íĉĢŇĉí-ĢĐđĐîÆíøĢ îøčŃĆġ ÆĆ» 

đĆčç«ĆĉĢçì delivery unit [÷íĆ«ĐÆĉġŇîÆ«ĉđđçì ńĉđÆí ÷íĐ ÷íĉĢŇĉí-ĢĐđĐîÆíĉ ÷ø »øđÆíøġň đĆŃ 

ø»ĆčĆđĐĉĢ łøîÀîġÀł]». 

ʉʫʪʴ çagileè ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʘʢ: 

«´ġø«ø agile [ëÀ»«ĆġŇđø ę łĐë»Đì, ÷øŃ«ĐČđçì] îÆĆđø«ĐÆîé ÷ø÷ÀġéíđçĢ «ø «îĉĢ ĢĐíĉ Đ, îġĆ«Ć 

ëøłÀ, « đĆņĉì îÆíĆđĉ. ±ø Ģç ÷íĐðøŃĐĢ » đĉĢÀ, »Ć» Đ «ø ĢđøłĐð ŃíÀłĐð îġÀŅĆéð, ÷øîġĉŃđĐĢĐ. §ġé 

agile-À÷íĆ«ġĉđĐé ðĆíĆ»Æĉíđø îġø«ø "ÆÀ÷ĐńńĆ", î Ń«ÀĢé "ß": øÆ ĆđłġĐìî»øłø two pizza. µÆø ĢĆġĉđŇ»Đĉ 

»øĢĆđŃç, »øÆøíçĉ Àîġø«đø ĢøČđø đĆ»øíĢĐÆŇ Ń«ÀĢé ÷ĐńńĆĢĐ. ¹îĉ »øĢ÷ĉÆĉđńĐĐ « èÆøì »øĢĆđŃĉ 

îøĉŃĐđĉđç «øĉŃĐđø. 

±Ć 30-50 % ÀĢĉđŇņĆĉÆîé »øġĐŅĉîÆ«ø ĢĉđĉŃČĉíø«, øđĐ ÷íøîÆø đĉ đÀČđç. ¹îá «ç÷Àî»ĆĉÆîé « 

ÆĉŅĉđĐĉ ĢĆ»îĐĢÀĢ Ń«Àð đĉŃĉġŇ, »øíøÆ»ĐĢĐ î÷íĐđÆĆĢĐ. ¹îĉ èÆø Ć«ÆøĢĆÆĐŅĉî»Đ čĆłíÀČĆĉÆîé « «ĆņÀ 

÷ġĆÆÿøíĢÀ, »øÆøíĆé ŃøġČđĆ ëçÆŇ Ńġé èÆøłø ĆŃĆ÷ÆĐíø«ĆđĆ. µÆĆ îĐîÆĉĢĆ ðøíøņĆ ÆĉĢ, ŅÆø «ĐŃđø 

íĉčÀġŇÆĆÆç íĆëøÆç »ĆČŃøì đĉëøġŇņøì »øĢĆđŃç. 

§ġé legacy organizations [ÆÀÆ ¾ĉíĢĆđ ¾íĉÿ ÷íĐëĉłĆĉÆ » ġĉ»îĐ»øđÀ ÷íøłíĆĢĢĐîÆø«, »øÆøíçĉ 

đĆčç«ĆňÆ ÆĉíĢĐđøĢ legacy systems ÀîÆĆíĉ«ņĐĉ ÷íøłíĆĢĢđçĉ îĐîÆĉĢç, ÷íĉŃņĉîÆ«ÀňÛĐĉ 

îø«íĉĢĉđđçĢ ę ÷íĐĢ. °Đ-°Đ-´Đ] èÆø łíøĢĆŃđçì «çčø«. ±ĆŃø ÷ĉíĉíĆëøÆĆÆŇ «îĉ ÷íøńĉîîç 

À÷íĆ«ġĉđĐé. © ŅĉĢ ëøġŇņĉ À Æĉëé ëĐčđĉî, ÆĉĢ ëøġŇņĉ À Æĉëé ÷íøńĉîîø«. 

¿ġøðĆé đø«øîÆŇ, »øÆøíÀň é ÷íĐ«ĉč Đč ´ĐġĐ»øđø«øì ŃøġĐđç « èÆøĢ łøŃÀ, îøîÆøĐÆ « îġĉŃÀňÛĉĢ. 

ªç ÀČĉ «çðøŃĐġĐ Đč Pivotal Software, Đ «ŃíÀł é «ĐČÀ, ŅÆø « øŃđøì Đč øÆ»íçÆçð ÷ĉíĉłø«øíđçð 

îĐŃéÆ À«ĆČĆĉĢçĉ ġňŃĐ ę đĉ « ŃČĐđîĆð, »Ć» «îĉ Ģç ÆĆĢ, Ć « »øîÆňĢĆð. Ď î÷íĆņĐ«Ćň: "ÞÆø èÆø čĆ 

ġňŃĐ îÆíĆđđçĉ?" © Ģđĉ øÆ«ĉŅĆňÆ: "µÆø îĐŃĐÆ ÷íĆ«ĐÆĉġŇîÆ«ø ±øí«ĉłĐĐ, øđĐ ĐčÀŅĆňÆ agile". 

¨ Ģđĉ îÆĆġø ÷ġøðø. ¹çéîđĐġøîŇ, ŅÆø À đĐð ÀČĉ ëçġø ÷íĆ«ĐÆĉġŇîÆ«ø ±ø«øì ¼ĉġĆđŃĐĐ, Ń«Ć 

ĢĐđĐîÆĉíîÆ«Ć ´ ©. ´»øíøîÆŇ ÷íĉøëíĆčø«ĆđĐì « Æĉð łøîÀŃĆíîÆ«Ćð, łŃĉ «đĉŃíéĉÆîé agile, ëÀŃĉÆ ÆĆ» 

đĆíĆîÆĆÆŇ « øÆđøņĉđĐĐ đĆî, ŅÆø èÆø îÆĆđĉÆ ÀČĉ ÷íøîÆø ø÷Ćîđø Ńġé đĆņĉì îÆíĆđç. ®îġĐ Ģç Đ ŃĆġŇņĉ 

ëÀŃĉĢ øÆîÆĆ«ĆÆŇ, Æø èÆø øÆîÆĆ«ĆđĐĉ ëÀŃĉÆ, » îøČĆġĉđĐň, ĢĆġø îø÷íéłĆÆŇîé î đĆņĉì «øčĢøČđøîÆŇň 

«çČĐÆŇ « łġøëĆġŇđøĢ ĢĐíĉ». 

ððððððððð 

ʂʦʨʦʯʝ, ʚʦʪ ʪʘʢʦʡ çʣʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤè: ʅʘʜʦ ʦʩʚʦʠʪʴ agile, ʠʥʘʯʝ ʩʪʨʘʥʝ 

ʭʘʥʘé 

ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ: ɿʥʘʝʪ ʣʠ ɻ.ʆ.ɻʨʝʬ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʫʪʠ ʦʥ ʧʨʠʟʳʚʘʝʪ ʢ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʶ ʚ 

ʞʠʟʥʴ ʉʦʚʝʪʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʜʝʘʣʘ? 

ʆʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʢʥʠʛʝ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷè, ʥʘʧʠʩʘʥʥʦʡ ɺ.ʀ.ʃʝʥʠʥʳʤ 

(ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɻ.ɽ.ɿʠʥʦʚʴʝʚʳʤ) ʚ 1917 ʛ. 

«ªçîġŇ ªĆí»îĆ îøîÆøĐÆ « ÆøĢ, ŅÆø íĆëøŅĐì »ġĆîî ŃøġČĉđ íĆčëĐÆŇ, îġøĢĆÆŇ "łøÆø«Àň 

łøîÀŃĆíîÆ«ĉđđÀň ĢĆņĐđÀ", Ć đĉ øłíĆđĐŅĐ«ĆÆŇîé ÷íøîÆçĢ čĆð«ĆÆøĢ ĉĉ. 

 12-łø Ć÷íĉġé 1871-łø łøŃĆ, Æ. ĉ. »Ć» íĆč «ø «íĉĢé ¸øĢĢÀđç, ªĆí»î ÷ĐîĆġ ¸ÀłĉġŇĢĆđÀ: 

  Ħ"®îġĐ Æç čĆłġéđĉņŇ « ÷øîġĉŃđňň łġĆ«À Ģøĉłø "18-łø °íňĢĉíĆ", Æç À«ĐŃĐņŇ, ŅÆø îġĉŃÀňÛĉì 

÷ø÷çÆ»øì ÿíĆđńÀčî»øì íĉ«øġňńĐĐ é øëÜé«ġéň: đĉ ÷ĉíĉŃĆÆŇ Đč øŃđĐð íÀ» « ŃíÀłĐĉ ëňíø»íĆÆĐŅĉî»Đ-

«øĉđđÀň ĢĆņĐđÀ, »Ć» ëç«Ćġø Ńø îĐð ÷øí, Ć îġøĢĆÆŇ ĉĉ" (»ÀíîĐ« ªĆí»îĆ; « øíĐłĐđĆġĉ îÆøĐÆ 

zerbrechen), "Đ ĐĢĉđđø ÆĆ»ø«ø ÷íĉŃ«ĆíĐÆĉġŇđøĉ Àîġø«Đĉ «îé»øì ŃĉìîÆ«ĐÆĉġŇđøì đĆíøŃđøì íĉ«øġňńĐĐ 

đĆ »øđÆĐđĉđÆĉ. ¸Ć» íĆč « èÆøĢ Đ îøîÆøĐÆ ÷ø÷çÆ»Ć đĆņĐð łĉíøìî»Đð ÷ĆíĐČî»Đð Æø«ĆíĐÛĉì" (îÆí. 

709 « "Neue Zeit", XX, 1, łøŃ 1901 ę 1902). (¿ĐîŇĢĆ ªĆí»îĆ » ¸ÀłĉġŇĢĆđÀ «çņġĐ ÷ø-íÀîî»Đ đĉ 

Ģĉđĉĉ »Ć» « Ń«Àð ĐčŃĆđĐéð, øŃđø Đč đĐð ÷øŃ Ģøĉì íĉŃĆ»ńĐĉì Đ î ĢøĐĢ ÷íĉŃĐîġø«ĐĉĢ.)  ¹ èÆĐð 

îġø«Ćð: "¶±´³¨¸¿ §īħ´°ħ¨¸¯õ¬¶°¯-©´¬²²·ī «´¶·ª¨ħ¶¸©¬²²·ī ³¨ß¯²·" čĆ»ġňŅĆĉÆîé, »íĆÆ»ø 

«çíĆČĉđđçì, łġĆ«đçì Àíø» ĢĆí»îĐčĢĆ ÷ø «ø÷íøîÀ ø čĆŃĆŅĆð ÷íøġĉÆĆíĐĆÆĆ « íĉ«øġňńĐĐ ÷ø 

øÆđøņĉđĐň » łøîÀŃĆíîÆ«À. ¨ ĐĢĉđđø èÆøÆ Àíø» đĉ ÆøġŇ»ø îø«ĉíņĉđđø čĆëçÆ, đø Đ ÷íéĢø Đč«íĆÛĉđ 

łøî÷øŃîÆ«ÀňÛĐĢ, »ĆÀÆî»ĐĆđî»ĐĢ, "Æøġ»ø«ĆđĐĉĢ" ĢĆí»îĐčĢĆ!» 

ʀ ʝʱʸ: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Prime_Minister's_Delivery_Unit
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B8%D0%B1%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B8
https://en.wikipedia.org/wiki/Legacy_system


¹îĉøëÛĆé À÷íĆ«ġĉđŅĉî»Ćé łíĆĢøÆđøîÆŇ ę «çëøí: ĐîðøŃé Đč ½ňë«Đ ġĐëø ÷øŃ ŃĆ«ġĉđĐĉĢ øëîÆøéÆĉġŇîÆ«? 
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«"ą´³³·²¨ ð ÷ĐîĆġ ªĆí»î ð ª´±Þ²¨ §¾±¨ §¾¸¿ ²¬ µ¨ħ±¨³¬²¸¨ħ²´®, ¨ ħ¨§´¸¨ī½¬® 

°ħ́µ´ħ¨º¯¬®, © ´ª²´ ¯ ¸´ Þ¬ ©ħ¬³÷ ¯ ­¨°´²´ª¨¸¬±¿¶¸©·ī½¬® ¯ ¯¶µ´±²÷ī½¬® ­¨°´²¾"é 

 Ħ"¹ĢĉîÆø Æøłø, ŅÆøëç øŃĐđ íĆč « ÆíĐ ĐġĐ « ņĉîÆŇ ġĉÆ íĉņĆÆŇ, »Ć»øì Ņġĉđ łøî÷øŃîÆ«ÀňÛĉłø 

»ġĆîîĆ ŃøġČĉđ ÷íĉŃîÆĆ«ġéÆŇ Đ ÷øŃĆ«ġéÆŇ (ver ę und zertreten) đĆíøŃ « ÷ĆíġĆĢĉđÆĉ, «ĢĉîÆø èÆøłø 

«îĉøëÛĉĉ ĐčëĐíĆÆĉġŇđøĉ ÷íĆ«ø ŃøġČđø ëçġø îġÀČĐÆŇ đĆíøŃÀ, øíłĆđĐčø«ĆđđøĢÀ « »øĢĢÀđç, Ńġé Æøłø, 

ŅÆøëç ÷øŃçî»Đ«ĆÆŇ Ńġé î«øĉłø ÷íĉŃ÷íĐéÆĐé íĆëøŅĐð, đĆŃîĢøÆíÛĐ»ø«, ëÀðłĆġÆĉíø«, »Ć» 

ĐđŃĐ«ĐŃÀĆġŇđøĉ ĐčëĐíĆÆĉġŇđøĉ ÷íĆ«ø îġÀČĐÆ Ńġé èÆøì ńĉġĐ «îé»øĢÀ ŃíÀłøĢÀ íĆëøÆøŃĆÆĉġň"»  

ɺʩʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʢʩʪʘ ʞʠʨʥʳʤ ʚ ʮʠʪʘʪʘʭ ʠʟ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠè ð ʥʘʰʠ: ʦʥʠ 

ʚrʨʘʞʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ çtwo pizzaè ʠ çagileè ʥʘ ʷʟʳʢʝ ʤʘʨʢʩʠʟʤʘ. 

ʀ ʦ ʪʝʭ ʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ çtwo pizzaè ʠ çagileè ɻʝʥʨʠ ʌʦʨʜ I, ʥʦ ʥʝ ʥʘ ʷʟʳʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘ ʥʘ 

ʷʟʳʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʝʤ: 

û¹ĉġĐŅĆìņĉĉ čĆÆíÀŃđĉđĐĉ Đ čġø, î »øÆøíçĢ ÷íĐðøŃĐÆîé ëøíøÆŇîé ÷íĐ îø«ĢĉîÆđøì íĆëøÆĉ 

ëøġŇņøłø ŅĐîġĆ ġňŃĉì, čĆ»ġňŅĆĉÆîé « ŅíĉčĢĉíđøì øíłĆđĐčĆńĐĐ Đ ÷íøĐîÆĉ»ĆňÛĉì øÆîňŃĆ «øġø»ĐÆĉ. 

±Ć Ģøì «čłġéŃ, đĉÆ ëøġĉĉ ø÷Ćîđøłø ÷íĐč«ĆđĐé, ŅĉĢ ÆĆ» đĆčç«ĆĉĢçì ûøíłĆđĐčĆńĐøđđçì łĉđĐìÃ. ºđ 

ġňëĐÆ îøčŃĆ«ĆÆŇ ŅÀŃø«ĐÛđçĉ îðĉĢç <øíłņĆÆđçð íĆî÷ĐîĆđĐì>, »øÆøíçĉ, ÷øŃøëđø łĉđĉĆġøłĐŅĉî»øĢÀ 

Ńíĉ«À, ÷íĉŃîÆĆ«ġéňÆ íĆč«ĉÆ«ġĉđĐé «ġĆîÆĐ Ńø ĉá ÷øîġĉŃđĐð èġĉĢĉđÆø«. ¹ĉîŇ îÆ«øġ Ńĉíĉ«Ć øë«ĉņĆđ 

»íĆîĐ«çĢĐ »íÀłġçĢĐ éłøŃĆĢĐ, »øÆøíçĉ đøîéÆ ĐĢĉđĆ ġĐń ĐġĐ ŃøġČđøîÆĉì. ¸ĆČŃçì ĐĢĉĉÆ î«øì ÆĐÆÀġ 

Đ Đč«ĉîÆđçĉ ÿÀđ»ńĐĐ, îÆíøłø øłíĆđĐŅĉđđçĉ øëÜáĢøĢ Đ îÿĉíøì ŃĉéÆĉġŇđøîÆĐ î«øĉì éłøŃç.  

(Ħ) ±ø, ÷ø ĢøĉĢÀ ĢđĉđĐň, µħ¬ªµħ¯÷¸¯¬ ©´©¶¬ ²¬ ³¨ß¯²¨. Ċ²´ µħ¬ª¶¸¨©±÷¬¸ ¶´§´® ħ¨§´õ¬¬ 

´§½¬²¯¬ ±īª¬®, ­¨ª¨õ¨ °´¸´ħ¾», °¨° ·Þ¬ ¶°¨­¨²´, ð ħ¨§´¸¨¸¿ («çŃĉġĉđø đĆĢĐ ÷íĐ 

ńĐÆĐíø«ĆđĐĐ), Ć đĉ øëĢĉđĐ«ĆÆŇîé ÷ĐîŇĢĆĢĐÃ (¾.¬øíŃ, ėªøé ČĐčđŇ, ĢøĐ ŃøîÆĐČĉđĐéó, łġ. 6. 

ėªĆņĐđç Đ ġňŃĐó).  

ʅʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʚʠʜʝʪʴ ʥʝʯʪʦ ʦʙʱʝʝ, ʩʪʦʷʱʝʝ ʟʘ ʨʘʟʥʳʤʠ ʷʟʳʢʦʚʳʤʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʣʘʜʝʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ɼʆʊʋ). ɽʩʣʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ɼʆʊʋ ʞʠʟʥʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʪʦ ʚʩʝ ʦʥʠ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʥʠʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʣʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ1, 

ʣʠʙʦ, ʢʘʢ ʧʦʣʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙɦ ʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʠʟ-ʟʘ ʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʪʝʤ ð ʢʘʢ ʚ ʵʪʦʤ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʦʜ ʚʣʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʞʠʚʸʪ ʦʙʱʝʩʪʚʦ: ʪ.ʝ. ʢʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ ʧʦʣʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʚ ʢʘʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ, ʢʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ ʧʦʣʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ð ʠ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʵʪʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʃʶʙʦʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ɼʆʊʋ ð ʩʫʧʝʨʩʠʩʪʝʤʘ. ɺ 

ʦʪʥʦh ʝʥʠʠ ʩʫʧʝʨʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʣʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦ ʩʭʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʧʨʝʜʠʢʪʦʨ-ʢʦʨʨʝʢʪʦʨè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʩʣʦʞʠʚh ʝʤʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʫʧʝʨʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝ yʧʨʝʜʳʩʪʦʨʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʫʧʝʨʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ʉʭʝʤʫ ʧʨʝʜʠʢʪʦʨ-ʢʦʨʨʝʢʪʦʨ ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʢ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çʧʨʝʜʠʢʪʦʨʘè 

(ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ ʚ ʪʝʤʧʝ ʪʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʢʫ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ)̫ ʠ çʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷè (ʥʝʩʫʱʝʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ çʧʨʝʜʠʢʪʦʨʦʤè, ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʝʸ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʠʢʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ). 

ʋʜʘʣʝʥʠʝ çʧʨʝʜʠʢʪʦʨʘè ʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʣʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʠʟʚʦʜʠʪ ʩʭʝʤʫ 

çʧʨʝʜʠʢʪʦʨ-ʢʦʨʨʝʢʪʦʨè ʜʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

                                                           
1
 ʇʦʣʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ: 

1) ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, 2) ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ, 3) ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, 4) ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʞʠʟʥʴ, 5) ʪʝʢʫʱʝʝ ʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ, 6) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, 7) ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ 

ʟʘʚʝʨʰʸʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʣʠʙʦ ʧʦʩʣʝ ʢʨʘʭʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 




