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razeta «<And» NpuBOaOMT NepedeHb «Hanbonee BANSTENbHbIX «MO3rOBbIX» LIEHTPOB
coBpeMeHHon Poccumn», KoTopble aBnaoTca «coBetynkamm» Kpemns u benoro loma
«KTO rnnarut, 10T 1 3aKasbiBaeT My3bIKy»

HaponHas MygpocTb

Mazeta «An@» (06.08.080 r., «[lpoxekTopa MogepHu3aLmmn») NPUBOAUT NepedeHb «Hanbonee
BNIMSATENIbHbIX «MO3rOBbIX» LLEHTPOB COBPEMEHHOI Poccum», KOTopble SBNSAIOTCS
«coBeT4Ymkamm» Kpemns n
Benoro

Joma.

BbllweHasBaHHbIN mMatepuman npnsoaonM HMXe. Cson KOMMEHTapun NaéM B KOHUE.

NAC KTE

NMpoxeKkTopa MmoaepHMU3auuu

LleHTp nonutnyeckux texHonorun (LLMNT)

Pykosoautenu: ropb byHuH, Bopnc MakapeHko, Anekcen MakapkuH.

lon coznaHus: 1991-i.

lMpuunHa co3naHms: Kak doopma busHeca.

PuHaHcupoBaHue: CNoHCOPCTBO, B3Hec-3akasbl.

YuacTHuUKM: 3KCnepTbl — BCEro 0kono 70 NoCTOsIHHbIX aKcnepToB 1 6onee 80 pekpyTMpyeMbIX
cneunanucTos.
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Camas spkas anckyccms: Bokpyr noknaga UMNT «[emokpaTtus: pasaButme poCCUncKonm
MOOEenn».

3ana4m: aHanuTuka, nonuTuyeckui n 6musHec-PR.

KTo cnywaer: cpean 3aka3ynkoB — AgmunHucTpauust npeaunaeHTta (All), Cosbes, «EnmHas
Poccus», MuHgpuH.

Hro ycnbiwanu: B LileHTpe HamekatT Ha NPUYaCTHOCTb K pAdy KaOpoBbiX PEWEHUA, Hanpumep,
npwv HasHavyeHnn

pykoBoauTenemn

Ha CeBepHOM

KaBkase.

lNpsimas peqb: V. ByHWUH: «OkcnepTHble niolwankm ctaHoBsTcsl 6o/1ee BOCTpeb0oBaHHbIMY,
mnaeosornyeckas XWN3Hb — bonee pasHoobpasHou. Korga MytyH
nepenasasn snactb MegseneBy, OH NOHUMan,

4TO CUCTEMY

Hano caenarb bosee rnbKov, nnacTu4HO»

UHcTtutyT coBpemeHHoro pa3ssutus (MHCOP)

Pykosoautenu v nokposutenu: npepcenatens npasneHms — 3amnpen PCIIM Uropb KOprenc,

B MoOMNe4YnTenbCcKui

coset BxooaT: [NpeanoeHt P® Imutpuii Mensenes (rnasa coeeTa), NOMOWHWK Npe3naeHTa
Apkanwni

LlBopkoBuy

, MUHUCTP 9KOHOMPa3BUTUS dnbBupa

HabuynnuHa

n gpyrue

CTaTyCHbIE€ NEepPCOHbI.
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lon cosnaHus: 2008-i

lNpuynHa co3nanns: «Bnactb ceroqHs He HyXXaaeTcs... B KaKkoM-To 06/113bIBaHUN CO CTOPOHbI
9KCrepTHOro cooblecTsa, HanpoTuB, BAACTb HyXX4aeTcs

B r10/THOLIEHHOM

ny6n4HOM 06CyXaeHnn BCex rnpobrieM, KOTOPbIE KOMSTCS

B obuiecTse,

KOTOpble eCTb

B counanbHo

cabepe,

B 9KOHOMUKE»

(OmuTtpuin Mensenes

Ha OTKPbITWM

NHCTUTYTA).

B

KakoM-TO

cmbicne MHCOP npogonxaeT muccuto LieHTpa ctpaTternyeckmx
pa3paboTok —

«MO3roBOro pecypca» 3KoHoMm4yeckoro 6noka npaBnuTenbCcTBa
B NepBou

nonosuHe 2000 r.

DuHaHcHpoBaHne: HaCcTHOe.

Y4actHuku 3acegaHwi: B npasneHme MHCOPa sownn skoHomuctel Anekcanap AysaH, PycnaH
puH6€ep

r )

EBreHun

["oHTMaxep

, Bnagumnp

May

n op.

Camas sApKas ANCKyccus.: 0 cpeaHeM Knacce, TpyaoBbiX OTHOWEHUAX.
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3anayn: uccnenoBaHne B 061acTy BHYTPEHHEN NONNTYKM, CoLManbHO-9KOHOMMUYECKMX
npobneM, NHHPOPMAaLMOHHBLIX TEXHONOTWA.

Kro cnywaert. erMﬂb, H4aCTU4YHO NpPaBUTENbCTBO.

Hro ycnbiwann: B VHCTUTYTE yTBEPXAAOT, YTO NOBbIWEHHOEe BHUMaHne Omnutpus Mensenesa
K npobnemam

cpenHero

knacca —

otyacTu peaynbTart ycunun MHCOPa.

lpsmas pe4db: Uropb KOpreHc: «Obwme uenn mogepHusaumm Poccun 2008 roga He
oTn4aroTcs o
T ueneu

TpaHcgbopmauun roga

1991-ro

: Jemokpatn4eckoe passutne obluectsa, npnbanxxeHne ypoBHS 61aroCoOCTOSIHUS rpaxaaH
K eBpOrevickomy. .. »

INubepanbHO-KOHCEpPBaATUBHbIN KIy6 NONUTUYECKOrO AEeNCTBUS «4 HOAOPS»

Pykosoautenu n nokposutenn: nenytat Bnagumup MNnaurnH, gupektop MHCcTnTyTa
obwecTtBeHHoro npoekTtuposanus (MHOIMM) Banepuin @apees. MNonb3yetcs NoaaepxKom
1-ro

3amrnasbl Al'l Bnagucnasa Cypkosa.

lon cosznaHuns: 2005-i.

lNpn4nHa cosnanmns: sBecHon 2005 r. NONON3NM CAYXU O packone BHYTpu «EP» —
06pasoBaHMKN BHYTPW NapTM BNacTy NpaBoro
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N NeBoro
«Kpblna». Nx npecék bopwuc I'pbI3noe, HanoMHWB,

4TO «MeaBeam

He netarwT».

Ho cywecTBoBaHue

B NapTum

NONSIPHBIX B3rN140B AOMXHO ObINO HANTK CBOE OTpaXXeHue.

®uHaHcupoBaHue: B pamkax NHOI, KOTopbI XUBET HA FrpaHTbl U 4OXO4bl OT M3OaTeNbCKOWA
NesATeNnbHOCTMW.

YvactHuku: penyTaTtbl-«eguHopocchl» (Cepren Mapkos, Bnagumup 'pysnes u op.),
npencTtaBuTeny onno3numm

(B TOM

yucne bopuc HapexounH

n3 Cl1C),

NONMTONOr

M Nny6nmuncTbl

(Hanpumep, AnekcaHap NpoxaHos).

Camas sipkasi auckyceus: paspaboTtka nnbepanbHO-KOHCEPBATMBHOW NPOrpaMMbl PasBuTUS
CTpPaHbl, NPOMbILWNEHHON MNONNTUKN.

3anayu: 0 KagpoBbIX YACTKAX BHYTpU «EP».

Kto cnywaer: ppakums «EP» B Nocoyme.

Hro ycnbiwany: nocne KPUTUKN PyKOBOACTBOM Klyba nonpaeku B 3akoH o CMIW 06
YyXXeCTO4YEeHUN

HakasaHus

3a knesety

JOKYMEHT Mony4mn

N HEraTUBHYIO

oueHky 1. Mensenesa.

5/13



KTo coBetyet Kpemnio
19.08.2008 16:10

Bo
2-M
4yTeHumn ['ocayma nonpasky OTKIOHUNA.

lpamas pe4qb: Bnagnmup MNnvrun: «luckyccum BHyTpY NapTuy He 40/XKHbI NOAMEHSTh ApYyrue
Aunckyccuu, c
Apyrumm

MONNTUHECKUMU CUTaMU, OMMOHEHTaMy.

.4 Hosi6ps“ —

nnowanka, oTkpbITas

ans nrogen

pasnin4HbIX B3rns408»

LleHTp couunanbHO-KOHCepBaTuBHOMN nonutukm (LLCKI)

Pykosoaurenun: nenytat [ [l AHopein Vcaes, 3amrnasbl annapata I' [ FOpwui Wysanos. LICKT]
nopnepxwusaet cnukep I bopuc "pbi3nos.

lon cosznaHuns: 2004-i.

lMpu4nHa co3gaHns: HeQOBONbCTBO rpax.aaH 3akoHOM O MOHETU3auun NbroT, NonbiTka He
LOMYyCTUTb
HOBbIX COLManbHbIX B3PbIBOB. D VHAHCUPOBAHUE: YACTHOE.

PuHaHcupoBaHne: nenytartbl ppakumm «EP», akcnepTbl, pykoBoauTenv BeLoMCTB.

Y4acTHuKu: nccnenoBaHne colmanbHO-9KOHOMUYECKOro COCTOSIHUS 0buiecTBa.
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Camas spkasi anckyccus: obcyxneHue nonpaeku genyTtata PobepTa LWnerens,
y>XecTo4yaBlleil OTBETCTBEHHOCTb 3a knesety B CMW.

3anaqu: ppakums «<EP» B Nocaoyme.

Kto cnywaer: AHopen \caeB BHEC 3aKOHONPOEKT O MPOAOBO/IbCTBEHHbIX TaNOHAX ANS
ManoNMYLLUX.

Ceityac LICKT1 obcyx naeT 3akoH

O MNPOMbILIEHHON

NONNTHUKE.

Hro yenbiwanun: AHpopen VicaeB BHEC 3aKOHOMPOEKT O NPOAOBONLCTBEHHBIX TanoHax Ans
ManonMYyLLUX.

Ceityac LICKT1 obcyx naeT 3aKoH

0 MNPOMbILIEHHON

NONNTHUKE.

lNpsamas peqb: AHopen Vicaes: «B pamkax ,EP“ectb nrogu ¢ pasHbiMu nHTepecamu... Koraa
Kny6bl CO34aBa/INCh, TO
BOCIPUHUMa/TNCh

Kak Hekasl Xy[oXeCTBeHHas camonesitenibHocTb. CeroaHs OHW BbIpPOCIN

13 KOPOTKUX

WTAHWLWEK»

doHp achhekTnBHON nonuTrukm (HO3I3MM)

Pykosoaurtens: [ neb NaBnoBckuii.

long cosnarHus: 1995 .
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lMpuunHa co3naHms: Kak doopma busHeca.

PuHaHcMpoBaHWe: BbiNONHEHEe paboT No KOHTPaKTaM.

YuactHukmn: okono 60 akcnepToB B MOCKBE 1 CTONBbKO X€e B PErnoHax.

Camas spKas Anckyccus. B nocnegHne rogbl akTMBHO o6cy>|<,ua+0Tc;| BOMNpPOCHI
napTCTPOUTENIbCTBA, CyBepeHHOI7I AJeMoKpaTtun, pa3sutnd TenesnoeHns.

3ana4qu: nonutnyeckunini PR, opraHnsaums npenBblI6OpPHbIX KaMnaHWii.

Kto cnywaer: ¢ 1996 r. cpean KNMeHToB — AOMUHUCTPpaLMS Npe3naeHTa.

Hro yenbiwanu: @3 paspabaTeiBan npenBbibopHble kamnanum ang bopuca EnbumHa,
nepBylo NPe3nAEHTCKYI0 KaMmnaHuio Bnagnmupa lMNyTuHa, kaMmnaHmio OBUXeHUs «EONHCTBO».

lpsimas pe4s: ' neb MaBnoBcKWin: «3noxa TeHeBoV NoNNTUKN 3aKoH4mMack. bonblue Hennb3s
rnonararbcs Ha naeu TeHeBbIX UeHTPOB, Ha TO, HTO KTO-TO
60n1bLe NPUbNXeH

K B/1aCTH.

LlesTenbHOCTb KOHCY/IbTaHTOB [0/1XKHA cTarb 60/1€€ OTKPbITOM

414 obwecrsa»

Jdpyrve coBeTHUKMU

8/13



KTo coBetyet Kpemnio
19.08.2008 16:10

K BbllwenepeymcneHHblM MOXHO 0006aBUTb elwé psih 9KCNePTHbIX LLEHTPOB, K YbMM MPOrHo3am
n coBeTam

Tak

NN nHave

ApuCnywmBaKTCs

BO BNIACTW.

Hanpumep, HeaaBHO co3aaHHbIin «["ocynapcTBEHHO-NATPUOTUYECKUiA Knyb «EanmHoi Poccum»
BO rnase

C DenyTaTom

WpwuHon Aposoi, LieHTp nonntuyeckoin KoHbOHKTYpbl Poccun (Muxamn BuHorpanos,
KoHcTaHTuH CMMOHOB), ATEHTCTBO NOMNTUYECKUX

N 9KOHOMMYECKMX

KomMmyHukaumin (Omutpuin Opnos), Coset

Nno BHELWHeWn

N 06OPOHHOWA

nonutuke (Cepreii KaparaHoB), ®oHpa «ObwecTtBeHHoe MHeHue» (AnekcaHap OcnoH),
BUNOM (Banepwuin ®énopos)...

«An®» Halum KOMMeHTapuu:

ObpallaemM BHUMaHMe NOCETUTENEN cailTa Ha TO, YTO ABa M3 Bblle HAa3BaHHbIX
aHaNUTMYeCKNX LLeHTpa co3aaHsl

B rofbl

passana CCCP

N aKTUBHOIO

NpoBeOEHNS «gemMoKkpaTmnaTopammn» pedoopm

B Poccun,

HanpasNEeHHbIMM

Ha eé

NOMIHOE 9KOHOMUYECKOoE, coumanbHoe, aeMorpadunyeckoe yHn4toxeHme. OgHako
«QTUbI-OCHOBATENN» 3TUX «aHANNTMNYECKNX LeHTPoB» (ropb ByHWH
n I neb

[MaBnoBckmin)

N cerogHs

SABNSIOTCS «COBETYMKAMMU», XOTS O4EBUOHO,

4YTO OEeATeNbHOCTb

Taknx «aHanUTUYeCcKnx» CTPYKTyp Mano Bnuset

Ha 06w

XO[, COObITUIA MPONCXOAAWMX

B Poccun.

Bonee Toro, saBnsasicb

Ha NPOTAXEHUN

bonee pecATn neT «coBeTumkamm» Annaparta lNpeanaeHTa

n lNpasutenbcTea

9/13



KTo coBetyet Kpemnio
19.08.2008 16:10

P® BO3HMKAOT BOMPOCHI:

Yro oHn

coBeryroT? Kakune Mepbl npennararor
4714 Bbixoaa

CTpaHbl

N3 CUCTEMHOI O

Kpuauca,

B KOTOPOM

OHa npebbiBaert bonee 4em

20 ner?

HanpaBneHb! 1n nx npennoxeHns

Ha ynyuuweHue

XKN3HU MWTTTUOHOB MPOCTbIX JTFOL4EN XUBYLUNX
B Hawwew

cTpaHe?

Eweé pa3s B3rnsiHyB Ha NpvBeAEHHbIN Bbile NepedeHb, 0TBETbl (0COBEHHO Ha NOCneaHNI
BOMPOC) CTaHyT o4eBunaHbl. Bonee Toro, MHTEPECHO crneayoLee:

lMepBoe.

Bce atn 1 gpyrve He Ha3BaHHbIE «aHaNTUYECKUE LLEHTPbI» OTKPbLITO HE OEKNapupytoT CBOU
NONUTNYEcKne B3rnsabi.

Ho aTo

HE 3HAYNnT,

4TO Y HUX

9TuX B3rnanos Het. Mbl 3a0aém pykOBOAMTENSM BblleHa3BaHHbIX LEHTPOB Takoin BOMPOC:

Kakoi KoHLenuun Xn3HeycTporicTBa Bbl (QHANMTUKK BaWero LeHTpa) NpuBepXeHbl?
KoHuenuun cnpaBeavBoro, HPABCTBEHHOIO XU3HEYCTPONCTBA, KOraa Bce Noan Ha 3emne
XUBYT Mexay coboi

B MUpe,

B nagy

C OKpYy>Xarowmm

MUPOM

n Borom?

JNn60 Bbl CTOPOHHMKUN 6E3HPABCTBEHHON KOHLIENLMM, NPUHLUMMN KOTOPOI «pa3nensi
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1 BNacTByin»?

Cyns

MO CErogHsWHemMy

NONOXEHNIO Oen

B CTpaHe,

CEroaHsWHNE «COBETYMNKWN»

N «MONNTONYXN>,

C NoMoUIbtO

KOTOpPbIX OCylecTBnsieTcs 6e3CTPYKTYpPHOE YNpaB/ieHne CTPaHoM, NpUBep X eHLbl NPUHLMNA
«pasgensmn

N BNacTBY».

OpnHako cerogHs

no 3akoHy
BpemeHn, oHM BbIHY X AEHbI TaK
UNn nHave

pelwaTb rocyaapcTBEHHbIE 3a4a4m
n gymatb

Han pa3peweHneM HaKonNmUBLLNXCA
B Poccun

npobnem. NMoaTBepXaeHNeM aToMy cnyxart cnosa I". [1aBnoBckoro, ckasaHHble 1M,
B TOM

ynecne,

n o cebe:

<«

Srnoxa TeHeBOW NOTNTUKN 3aKOHYN1aCh.
Eonbue

Henb3s nonararbcsi

Ha ngeun

TeHeBbIX LLeHTPOB

Ha T0,

4To

KTO-TO

6onbuie npnbnnxeH

K Bacrm.

LlesiTenbHOCTb KOHCYIbTaHTOB

A OJ/1XHa cTaTb

bonee

OTKPbITOU

15 obuecra»

BTopoe.
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ObpaliaemM BHUMaHMe Ha 1o, 4to P31 Masnosckoro u LIMNT ByHnHa co3paHbl Kak dpopma
6usHeca n paboTatoT Kak
KOMMepYeckune opraHmsaunm,

TO eCcTb

«[10 3aKasy»

nnm

«Ha 3akas»

. OcTtanbHble «LEeHTPbI» PUHAHCUPYOTCA MO0 yypeanTensammu, nnbo «CnoHCOpamMm».
To ecTb

doakTmn4ecku

B HUX,

«KTO MaarvTt, ToT

n 3akasbiBaet

My3bIKY»

A

«KTO M71atut»

Ha camoMm

nene, aTo BOMPOC 0COObIA.

3 BCcero Bbllwecka3aHHOro AyMatowmM NtoasiM AONTXHO ObITb O4EBMAHO Cleaytolee.

BonbWWHCTBO CErogHSAWHNX «aHaNUTUKOB» n «coset4ymkoB» Kpemnsa n benoro [oma
Ha

camoMm

nene aHanMTnkamm

N COBETHMKaMWU

HEe ABNAITCS.

OHwn,

B 60ONbWMHCTBE

CBOEM, Japmoegpl.

A HekoTOpble

N3 HUX

areHTbl «cun 3anaga», OTKPOBEHHbIE NPOBOKATOPbI

N «ne3nHgopmaTopbl».

VIx pessiTenbHOCTb, MOHUMAKOT OHU 3TOr0

W1 HE NOHUMALOT,

HanpasneHa

Ha pac4neHeHune

Poccun.
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KakoB xe Bbixopn?

Bbixoa ToNbko 0AuH. HblHEWHMM pykoBoauTensm Poccnn Heo6xoaMMo BbIATA U3
KOHUEeNTyanbHOM

HeonpenenéHHOCTMW.

N HayunTtbCa

camuMM aHannanpoBaTb 06CTAHOBKY,

a He NoNb30BaTbCH

COBETaMM «MO3roBbIX LEHTPOB». [JOCTUrHYTb 3TOr0 BO3MOXHO TONbKO
npv yCNoBMM

OBNlalEHMS PYKOBOANTENAMM Pa3/IMYeHns (METOLONOMN),

4TO NOAPO6HO

naércs

B

KOBe. lNocne aToro npucTynnTb

K peanusauumu

N BOM/OLWEHNIO

B Poccum

crpaBenMBbIX, BbICOKOHPABCTBEHHbIX MOEAN0B XUN3HEYCTPOMCTBA.

NAC KIE
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